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Referat

Punkt 1: Kort intro til Gellerup Højskole

Grit Lund underviser Keramik i Ungdomsskolen. Hun præsenterer sin tilgang til
undervisningen, og viser nogle produkter fra holdet.

Bestyrelsen får en rundvisning på højskolen.

Punkt 2: Velkomst og valg af ordstyrer

Mads Seiersen valgt til ordstyrer på mødet.

Der er afbud fra Aage Stokholm.

Afdelingsledere i ungdomsskolen, Nanna Rosenløv og Nadia Ahmed er inviteret ind til at
præsentere ungdomsskoleaktiviteter på højskolen

Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen godkendes uden bemærkninger

Punkt 4: Godkendelse af seneste referat

Referatet godkendes uden bemærkninger

Punkt 5: Til information og evt. drøftelse: Nyt fra Senatet og Børn- og
Unge Byrådet

Børn- og Ungebyrådet arbejder med børn og unges vilkår i Aarhus kommune, og
udarbejder bl.a. forslag til behandling i byrådet.

Der er bl.a. udarbejdet forslag om mere synlighed for fritidsaktiviteter, og en samling af
anbefalinger til hvordan man forbedrer unges trivsel. Disse er sendt til behandling i
byrådet.

Børn- og ungebyrådet har dialogmøde med byrådet d. 10. april. Det er en god mulighed
for at præsentere hvad der rører sig for børn og unge med Byrådsmedlemmerne.

Ungesenatet er også involveret i flere arrangementer:

• Ungesenatet har haft en gruppe på studietur til Youth Conference Future Lab
(YCFL) i Reykavik, for at se hvordan man arbejder med ungedemokrati i andre
lande.
• Ungesenatet planlægger en grundlovstale som sædvanligt. Talen bliver afholdt på
Gellerup højskole.
• Ungesenatet planlægger deltagelse på folkemødet på Bornholm til sommer.
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Læs mere om Børn- og Ungebyrådet her: Aarhus kommunes Børn-og ungebyråd
(ungebyraad.dk)

Punkt 6: Præsentation af organisationen - Ungdomsskolen og Next
Level

Nanna Rosenløw præsenterer ungdomsskolens arbejde.

Ungdomsskolen har ikke regler for, hvad man skal lære i sin fritid. Derfor er det muligt, og
vigtigt, at de unge selv kommer med forslag til ungdomsskolehold. Der oprettes hold
løbende, efter de unges behov og ønsker.
Mange hold laves i samarbejde med foreningslivet, som brobygning til foreningerne.

Nadia Ahmed præsenterer en særlig indsats i ungdomsskolen: Next level.

Next level er for unge 18.-25. år i udvalgte dele af Aarhus. som en del af en udvidet
tryghedsindsats. Opdraget er bl.a. "De deltagelsesbaner, som ungdomsskolen kan
tilbyde de 18-25 årige, skal bidrage til at styrke de unges robusthed i forhold til
overgangen til ungdomsuddannelser og beskæftigelse".
Next Level har ca. 270 tilmeldte unge på ungdomsskolehold. Projektet kører foreløbigt
frem til sommeren 2025.

Punkt 7: Regnskab 2023

Mads præsenterer regnskab for 2023, jf. bilag.

Regnskabet godkendes uden bemærkninger.

Budget for 2024 punktsættes på næste møde.

Punkt 8: Kort opsamling og drøftelse af bestyrelsesaften 21. marts
2024

Punktet udskydes til næste møde.

Punkt 9: Generel orientering

• UngiAarhus har afholdt en faglig formiddag for alle medarbejdere d. 21. marts, for
at præsentere den reviderede børne- og ungepolitik.
• UngiAarhus bydækkende holder læringssamtale d. 6. maj. Bestyrelsen er
velkommen til at deltage.
• UngiAarhus har lavet et årshjul for bestyrelsesarbejdet. Årshjulet præsenteres på
næste bestyrelsesmøde.
• Bestyrelsen præsenteres for skoleindsatser og alternative læringsarenaer på
næste bestyrelsesmøder.

Kommentarer:

• Det er godt at blive præsenteret for effekter og resultater af de forskellige
indsatser, i forbindelse med præsentationer. Man arbejder i øjeblikket på at udvikle
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datagrundlaget for UngiAarhus. Det bydækkende område er særligt udfordret i
denne sammenhæng, fordi området spænder så vidt.

Punkt 10: Punkter til næste møde torsdag d. 13. juni 2024

Præsentation af Skoleindsatser og alternative læringsarenaer

Eksempler på kvalitet og værdiskabelse/ effekter ifm. Ungdomsskolens tilbud

Opfølgning på bestyrelsesaften d. 21. marts.

Budget 2024

Punkt 11: Eventuelt

Ingen punkter under eventuelt
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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Punkt 4: Til information og evt. drøftelse: Nyt fra Senatet
og Børn- og Unge Byrådet

Til information og evt. drøftelse: Nyt fra Senatet og Børn- og Unge Byrådet v/ de unge +
tovholder

Punkt 5: Præsentation af organisationen - skoleindsatser
og alternative læringsarenaer

Præsentation af organisationen - vi har tidligere hørt om Gadeplan, Ungdomsskolen og
Next Level.

Denne gang er det skoleindsatser og alternative læringsarenaer v/ Mads Vogler og Mads
Erik.

Punkt 6: Budget 2024 og forventet regnskab maj 2024

Til godkendelse - budget 2024 og forventet regnskab maj 2024
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Økonomi 2024 
UngiAarhus Bydækkende og 

Tværgående
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UngiAarhus søjlen for Bydækkende og Tværgående 
• Ungdomsskolen
• Tværgående projekter og opgaver (Mentorordningen, Gadeplan, Get2Sport)
• Fælles prioriteringer i hele UngiAarhus
• Samlingssted for oprydningen af den forrige organisering (Færdiggjort primo 2024)

• Alt i alt... Et kludetæppe i forhold til budgetter og regnskab. 
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Budget 2024 mio. kr. - Bydækkende og Tværgående, 
Område Øst og Område Vest 

Bydækkende og Tværgående   46.076.660 
OmrådeØst  87.269.637
OmrådeVest  69.757.781

                    203.104.078
CPR-bårne midler*  43.800.000

I alt mio. kr.           246.904.078

*Budget til CPR-bårne midler forventes at blive udmeldt i løbet af 
februar 2024. Disse midler fordeles i OmrådeØst og OmrådeVest.
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UngiAarhus Budget 2024
Delelementer i budget 2024 Mio. kr.

Almenbudget til klubber 87,6

Pædagogisk ledede legepladser (inkl. Stedet på Øen) 7,5

Budget til sårbarhed og særlige behov 71,8

Pædagogisk ledelse i klubber 29,0

Fælles og tværgående prioriteringer 13,0

Ungdomsskole inkl. afdelingsledere 18,3

Øvrige poster: Gadeplan, mentorordning, 
pædagogpraktikanter 14,3

Søjleledelse (UngiAarhus-ledere og vice-ledere) 5,3

I alt 246,8
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Budgetprocessen i 2024

• UIAA 6 har kvalificeret posterne sammen med Børn- og unge 
chefen og i tråd med UngiAarhus visionen.

• Det første år med centralt udmøntede budgetter helt ned på 
enkelte klubber og til de fleste poster under den bydækkende 
og tværgående søjle.
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Fælles projekter og prioriteringer *Øremærket økonomi er markeret.

Samlet resultat 32.156.747
Get2Sport UIAA 1.419.491
Ledelse UIAA Bydækkende og Tværgående 1.761.112

Overtallig - Bydækkende og Tværgående 412.018
Gadeplan UIAA 9.771.345
Fællesposter UIAA 4.370.000
Bydækkende Events og Aktiviteter 2.687.000
Musikstarter UIAA 230.000
Valgfag UIAA 243.591
ERASMUS+ UIAA 427.023
Alternative Læringsarenaer UIAA 3.865.633
Kursus- og uddannelsespuljen UIAA 1.525.000
Mentorordning UIAA 4.488.874
Legepladsen Stedet på Øen 955.660

FAKTABOKS
Øremærkede midler er økonomi, der 
ikke stammer fra Børn og Unges 
budget til UngiAarhus. Midlerne 
kommer fra andre steder i 
kommunen, fra EU eller eksterne og 
er givet til et specifikt projekt. 
Overskud herfra skal altså ikke 
tælles med når der afrapporteres, 
men skal stadig redegøres for.
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Budgetter til fælles prioriteringer - fortsat
Samlet resultat 32.156.747

Get2Sport UIAA 1.419.491 Finansieres af Borgmesterens Afdeling og Danmarks 
Idrætsforbund

Ledelse UIAA Bydækkende og Tværgående 1.761.112 Budgettet til ledelse er besluttet centralt og er en del af budgetmodellen i UngiAarhus

Overtallig - Bydækkende og Tværgående 412.018 Udgifter i 2024 til medarbejdere, der blev overtallige i seneste 
organisationsforandring finansieres af opsparede midler.

Gadeplan UIAA 9.771.345 Har selvstændigt budget i MBU.

Fællesposter UIAA 4.370.000 Faglige koordinatorer og centralt betalte fællesudgifter.

Bydækkende Events og Aktiviteter 2.687.000 Vårsalong, sommeraktiviteter, udsatte boligområder, OMG mm.

Musikstarter UIAA 230.000

Valgfag UIAA 243.591

ERASMUS+ UIAA 427.023 Finansieres af EU midler

Alternative Læringsarenaer UIAA 3.865.633 Finansieres både af ungdomsskolen og UngiAarhus fælles 

Kursus- og uddannelsespuljen UIAA 1.525.000

Mentorordning UIAA 4.488.874 Har selvstændigt budget i MBU

Legepladsen Stedet på Øen 955.660
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Ungdomsskolen
Samlet resultat 17.636.653
Ungdomsskolen 250.000
Ungdomsskolen 1 3.389.060
Ungdomsskolen 2 2.732.590
Ungdomsskolen 3 2.737.140
Ungdomsskolen 4 3.181.099
Ungdomsskolen 5 4.501.685
Ungdomsskolen 18-25 845.079

*Budgettet på Ungdomsskolens 18-25 års indsats afspejler det overførte 
overskud fra 2023. Indsatsen er finansieret med 1,7 mio. kr. I 2024 og 
bevillingsperioden løber t.o.m.2026.

Ungdomsskolen er reelt bydækkende, 
men har behov for delt ledelse for at 
kunne håndtere medarbejdere og drift. 
Derfor er budgettet opdelt i 5.

Budgetterne er opdelt ved kvalificering 
af de forventede aktiviteter i hver andel.

Ud over klassisk holdundervisning er 
knallertundervisning, senaterne, 
Rap akademi, cross/motor m. fl. fordelt 
og styres samlet for hele byen under en 
leder.
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Den nye organisering er 'arvet' fra de forhenværende 5 UngiAarhus distrikter i 
systemerne, da "helt forfra" ville have været umuligt midt i et regnskabsår. Alt er 
løbende flyttet og ryddet op, men vil være en opmærksomhed noget tid endnu.

Den Bydækkende og tværgående søjle indeholder de to forhenværende distrikter Nord 
og Sydvest, den forhenværende ungdomsskolestruktur samt alle de nu nedlagte 
fritidscentre.

Denne søjle arvede også opsparingerne herfra, og 'holder' størstedelen af UngiAarhus' 
samlede overskudsmidler fra tidligere år.

Disse midler er disponerede til fulde i dette regnskabsår og påvirkningen er en del af 
redegørelsen ved forventet regnskab.

Den forrige organisering spøger endnu...
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FORVENTET REGNSKAB MAJ 2024
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På dansk... Fordi UngiAarhus har disponeret alle de opsparede 
midler i dette år, viser tallene et stort underskud i den bydækkende og 
tværgående søjle. Ser man isoleret på søjlens forventninger for 
driften, er økonomien i balance.

Tallene siger...
BUDGET  39.689.456 kr.   

Tryghedsmidler USK (18-25)  778.619 kr.   

Get2Sport Aarhus  1.162.227 kr.   

Gadeplan  1.131.158 kr.   

ERASMUS+  1.109.076 kr.   

Mentorordningen  351.424 kr.   

Øremærkede poster  4.532.504 kr.  11,4% 

     

Forventet Regnskab maj  -5.246.763 kr.  -13,2% 

     

Resultat herefter:  -9.779.267 kr.  -24,6% 

*Forventet akkumuleret resultat i forhold til 
forventet budget: 5.992.456 kr. 15 %. Reelt, 
fratrukket øremærkede midler: 1.163.543 kr. 2,9 %

Den akkumulerede opsparing efter Regnskab 2023 
var 11,2 mio. Kr., herunder 4,8 mio. kr. I 
øremærkede midler overført fra 2023. Alene 
udgifter til overtallige medarbejdere fra 
organisationsændringen i september 2023 udgør 
5,3 mio. kr., der trækkes fra opsparede midler. 
Alene denne post viser, at den reelle drift i søjlen 
balancerer. Derudover er der prioriteret 
færdiggørelse og lovliggørelse af 
bygningsrelaterede udgifter for tæt på 4 mio. kr. 
Og andre, mindre ekstraudgifter.
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• Driftens dynamiske præmis gør forventningerne 
svære at kvalificere så tidligt på året

• Forventningerne er lagt ind ved at kvalificere 
forventede udgifter til løn og drift året ud ved at 
sammenligne med tidligere år. 

• Økonomien er agil og der kan relativt nemt 
skrues op eller ned for aktivitetsniveauet efter 
behov.

Ungdomsskolen – Forventet regnskab 2024
Ungdomsskolen Over-Underskud

Fælles 788.587 kr. 

1 125.763 kr.

2 -212.491 kr.

3 192.124 kr.

4 58.965 kr.

5 -140.129 kr.

FVR Total 812.819 kr.

18-25 års indsatsen 778.619 kr.

FVR maj 2024 34.200 kr.
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• Har taget tid at etablere aktiviteter.
• 2024 har en aktiv drift og der etableres samarbejder 

med civilsamfundet.
• Det overførte overskud forventes nedbragt ved 

dette års regnskab.
• Mulig ansøgning om at forlænge projektet til udgangen af 

2026

Ungdomsskolen 18-25: 778.618 kr.
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• Medbringer en akkumuleret opsparing fra organiseringen i PUF
• Rekrutteringsudfordringer til 2 barselsvikariater giver lavere lønomkostninger 

i år, der forventeligt omsættes i 2025 ved at drifte med overbemanding nogle 
måneder.

• Fokus på anvendelse af pædagogiske driftsmidler mere målrettet 
i indsatserne på tværs af byen.

Gadeplan: 1.131.159 kr.
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• Tilføjelse af ledelsesressourcer i efteråret 2023, og flere rekrutteringsforløb af 
nye mentorer, har sat et nødvendigt skub i driften.

• En mere attraktiv aflønning af mentorerne sat øget fokus på udnyttelse 
af timer og driftsøkonomi har skabt bedre styring.

• Et driftsniveau som ved dette nedslag vil udløse et underskud, så indsatsen 
evalueres og nivelleres efter sommerferien.

• Det er pt. Ikke realistisk at imødekomme ventelisten til en mentor til fulde.

Mentorordningen: 351.423 kr.
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• Legepladsen er fortsat under udvikling efter åbningen i sommeren 2023
• Samarbejder med Ungdomsskolen og i forhold til vandsport
• Det forventede underskud vedrører etableringen af en multibane, der er 

efterspurgt af borgerne i lokalområdet. Denne prioriteres i år og finansieres 
ved overskud på andre poster eller fra opsparede midler.

• Ansættelse af en leder til legepladsen på FOA overenskomst til oktober eller 
november.

Legepladsen Stedet på Øen: -622.918 kr.
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• Praksisskolen, Håndholdte indsatser, Mellemrummet og Klubskolen er fra 
2024 samlet under et. 

• Finansieret både af fælles UngiAarhus og Ungdomsskolen
• Der arbejdes med udviklingen af tilbuddene og ensretning af en 

betalingsmodel
• Undervisningstilbuddene har politisk og ledelsesmæssig interesse

Alternative Læringsarenaer: 631.319 kr.
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• Fælles personale og tværgående driftsudgifter: Posterne dækker over udgifterne til de 
fælles medarbejdere til faglig understøttelse og kommunikation. Her forventes der et mindre 
overskud, da Fritids- og Kulturforvaltningen har bevilliget 140.000 kr. til at lønne en 
medarbejder på Ungdoms Kulturhuset i forbindelse med et projekt.

• Decentrale fællesudgifter til telefoni, UNGSYS (Ungdomsskolens IT-platform) og øvrige 
fællesudgifter forventer et mindre underskud grundet ekstraudgifter forbundet med 
adgangskort til genbrugsstationerne, der er blevet dyrere grundet udskiftning af biler.

• Den strategiske agilitetspulje, der er prioriteret af ledelsen i UngiAarhus Øst og Vest på 
500.000 kr. forventes forbrugt.

Fælles UngiAarhus: 267.667 kr.
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UngiAarhus Ledelsen har sammen prioriteret 2,7 mio. Kr. til fælles events. På 
nuværende nedslag forventes alle at balancere økonomisk:
• OMG festivalen har ikke været en prioritering i 2024, men planlægningen af et event i 2025 kommer muligvis til at skabe et mindre 

underskud allerede i år. 

• Vårsalong er gennemført og vil også påbegynde planlægning af 2025 udgaven i løbet af efteråret. En lønudgift til ekstra 
understøttelse af projektet udgør et mindre underskud.

• Sommerferieaktiviteter fungerer som en pulje, der forventes fuldt forbrugt. (pr. 12/6 forventes en rest på ca. 50.000 kr.)

• COOP Crew indsatsen også forventes at være i drift som planlagt. 

• Gellerup Højskole ligger til drøftelse senere på året, men de afsatte midler forventes brugt til fulde for nuværende.

Bydækkende events og aktiviteter: -30.335 kr.
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Ledelse -36.357 kr.
Budgettet til søjleledelse dækker kun lønudgifter. 

Get2Sport Aarhus 1.162.227 kr.
Øremærkede midler, der ikke påvirker regnskabet. Indsatsen
er aktiv i flere af byens udsatte boligområder.

Kursus- og Uddannelsespuljen 5.032 kr.
Pædagogisk faglig understøttelse, videreuddannelse og udvikling af fælles retning. 

ERASMUS+: 1.109.076 kr.
Øremærkede midler til ungeprojekter på tværs af EU. UngiAarhus er akkrediterede i 
ERASMUS+ og afvikler 12 projekter for nuværende bevilling frem mod 2026

Øvrige Poster
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Det forventede regnskab i UngiAarhus er godkendt i 
MBU primo juni. 

Uddybende spørgsmål er velkomne 
til pibaje@aarhus.dk

Punkt 6, Bilag 1: Budget 2024
UngiAarhus Bydækkende og
Tværgående.pptx



Punkt 7: Drøftelse af arbejdet vi med kvalitet og oplevet
værdi i Ungdomsskolen?

Oplæg og efterfølgende drøftelse af arbejdet med kvalitet og oplevet værdi i
Ungdomsskolen

Punkt 8: Kort opsamling og drøftelse af bestyrelsesaften
21. marts 2024

Kort opsamling og drøftelse af bestyrelsesaften 21. marts 2024
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Bestyrelser for UngiAarhus

21. marts 2024

Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
21 marts 2024.pdf



Velkomst

Afsæt og retning for UngiAarhus

De unges punkt 

Om arbejdet i en UngiAarhus-bestyrelse 

Århus Forældreorganisation 

Tak for i aften 

Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
21 marts 2024.pdf



Det pædagogiske grundlag
Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
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Aarhus kommunes 
Børne- og Ungepolitik

Rikke Slot

Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
21 marts 2024.pdf



BØRNE- OG UNGEPOLITIKKEN
Fra politik til praksis

UngiAarhus marts 2024 v. Rikke Slot PUF
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VORES FÆLLES BØRNE- OG UNGEPOLITIK

Den fornyede børne- og ungepolitikken tager afsæt i børn og unges 
perspektiver. Den udtrykker vores fælles børne- og ungesyn og værdier og 
sætter rammen for arbejdet med børnene og de unge i Aarhus Kommune.

Det betyder, at politikken: 

• Beskriver det syn på børn og unge, som de og deres forældre skal møde i vores tilbud

• Sætter retning og er en forpligtende tilgang for ledere og medarbejdere

• Sætter retning for prioriteringer og samarbejde om opgaver og indsatser

• Er en invitation til samarbejde om at skabe gode børne- og ungeliv

…

Punkt 8, Bilag 1:
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KERNEN I POLITIKKEN: ET FÆLLES BØRNE- OG UNGESYN

Punkt 8, Bilag 1:
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BØRNESYN

”Alle har et børnesyn/en bestemt 

måde at opfatte børn og unge på. 

Men vi er ikke nødvendigvis bevidste 

om, hvilket børnesyn vi har, eller 

hvad vores børnesyn bygger på”

Kilde: Red Barnet 

Punkt 8, Bilag 1:
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• Et fælles børnesyn er med til at give alle, der arbejder 
med børn og unge, en fælles forståelse for, hvordan vi 
anskuer børn (og unge). 

• Det giver et fælles grundlag, nogle mere ensartede 
meninger og sætter tydelige rammer for at arbejde og 
samarbejde med børn. 

• Børnesynet kan være med til at sætte idealer og mål for, 
hvordan vi inddrager, lytter til og behandler børn og 
unge

Kilde: Red Barnet

HVORFOR SKAL VI HAVE ET FÆLLES 
BØRNESYN?

Punkt 8, Bilag 1:
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VI BEGYNDTE VED BØRNENE 
OG DE UNGE

Punkt 8, Bilag 1:
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• Fornyelsen af børne- og ungepolitikken 
bygger på børn og unges stemme.

• Interviews med børn, unge og forældre – 
Hvad er det gode børne- og ungeliv?

• Refleksioner og perspektiver flettet med 
faglige perspektiver og viden.

 

FRA BØRNE- OG UNGEPERSPEKTIVER TIL POLITIK
Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
21 marts 2024.pdf



ET FÆLLES BØRNE- OG UNGESYN 
Seks temaer i politikken udtrykker tilsammen vores syn på og tilgang til børn og unge

Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
21 marts 2024.pdf



SEKS PEJLEMÆRKER SÆTTER ORD PÅ DET, 
VI GERNE VIL SE

Punkt 8, Bilag 1:
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ELEMENTERNE I POLITIKKEN
Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
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FRA POLITIK TIL PRAKSIS
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HVORDAN KOBLER BØRNE- OG 
UNGEPOLITIKKEN SIG TIL JERES HVERDAG?

Udvikling af 
rammer? 

Samarbejde 
med andre 
faggrupper?

Inddragelse 
af de unge?

Fælles tilgang 
og sprog? 

Pædagogiske 
udfordringer?
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Links til politik og materialer

Link til børne- og ungepolitikken og materialer 
”Fra politik til praksis” på aarhus.dk:

Børne- og ungepolitik (aarhus.dk)

Link til børne- og ungepolitikken og materialer 
”Fra politik til praksis” på intra: 

Børne- og ungepolitikken - AarhusIntra
(aarhuskommune.dk)

Punkt 8, Bilag 1:
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https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/86705
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Hvad tænker I nu?                    
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Om arbejdet i bestyrelsen

Formalia
• Opgaver og kompetence

• Roller

Møderne

Rollerne

Punkt 8, Bilag 1:
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Rammen

Rammen for bestyrelsen:

• Ungdomsskoleloven §§ 7 og 8

• Styrelsesvedtægten for fritids- og ungdomsskoletilbud i Aarhus 
Kommune

• FU-planen

Punkt 8, Bilag 1:
Bestyrelsesaften UngiAarhus d.
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Bestyrelse og ledelse
Bestyrelsen 

Formulerer principper → ”Hvad?” / ”hvorhen?”

Følger op på principper 

Leder

Daglig ledelse → ”hvordan?”

Dagligt løbende tilsyn

Ansvar for driften samt de indskrevne børn og unge

SAMARBEJDE

Punkt 8, Bilag 1:
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Opgaver

Sparringspartner for ledelsen

Formidle synspunkter og viden
• i det daglige arbejde
• afgive udtalelser og stille forslag om enhver relevant sag
• spørg, spørg, spørg

Deltage i læringssamtaler – på sigt

Udarbejde budget
• Inden for det af kommunen tildelte budget

Punkt 8, Bilag 1:
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Opgaver

Ansættelser og afskedigelser

• Ledere og fastansat personale: Afgive indstilling

• Timelønnede pædagogisk personale: Ansætter og afskediger
• → Kompetencen kan delegeres til lederen

Punkt 8, Bilag 1:
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Om møderne

Bestyrelsen udøver sin virksomhed på møder
• Det vil sige ikke på mails eller ved fuldmagt

Beslutningsdygtig, når halvdelen af medlemmerne er til stede

Åbne for unge, forældre og personale
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Om møderne

Fortrolige oplysninger….

• Må kun fremlægges, hvis de er relevante

• Ved undtagelsesvis omtale af CPR-sager skal ungerepræsentanterne 
forlade lokalet

Punkt 8, Bilag 1:
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Det gode bestyrelsesmøde
• Den gode dagsorden

• er velforberedt og realistisk

• tidsangivelser til hvert punkt

• klar angivelse af, om punktet er til orientering, drøftelse eller beslutning

• klar angivelse af punktets ejer

• har punktet ‘Nyt fra lederen’ eller lignende

• har punktet ‘Kommunikation til forældrene og de unge’

• Kyndig mødeledelse sikrer

• fremdrift i dagsordenen

• alle føler sig hørt

• diskussioner holdes på sporet

• konkret tip: Gode diskussioner på vej ud ad en tangent kan 
lukkes fornuftigt ved en aftale om, at punktet sættes på en 
senere dagsorden

• Konstruktivt engagerede medlemmer

• byder ind i diskussioner

• gentager ikke pointer

• holder sig til dagsordenen
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Det gode år i bestyrelsen

• Indledes med at udarbejde et årshjul (se eksempel)
• Behandling af budget og regnskab – gerne kvartalsvis 
• Data 
• Årsmøde/fællesarrangementer
• En kadence for opfølgning på principperne 
• Temadrøftelser

• Planlægges med luft til uventede sager, fx høringssvar

• Driver ad hoc-arbejdsgrupper med skiftende bemanding

Punkt 8, Bilag 1:
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Roller i bestyrelsen
Medlemmer

• Forældre, medarbejdere, organisationsrepræsentanter og unge

Ledelsen

• Sekretær uden stemmeret

• Udmønter bestyrelsens beslutninger

• Informerer til bestyrelsen

Gæster

• Deltager i behandlingen af konkrete punkter

Punkt 8, Bilag 1:
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Bud på udfyldelse af rollen

Ungerepræsentanter og medarbejdere

• Alle og ingen

• Ager på din holdning

Organisationsrepræsentanter

• Husk dit særlige perspektiv – der er brug for det

Alle

• Deltager aktivt og konstruktivt kritisk

• Tavshedspligt ift

• Sorterer i input

• Ser hele tilbuddets virke. Egen virkelighed kan datainformere, men må ikke styre fokus
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Gode dokumenter at læse

Ungdomsskoleloven

Børne-og ungepolitikken (refleksionsspørgsmål)

Vedtægt af styrelse for fritids- og ungdomsskoletilbud I Aarhus Kommune

FU-planen (opdateres før sommerferien)

Punkt 8, Bilag 1:
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Hvad tænker I nu?                    
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Punkt 9: Generel orientering

- læringssamtale 6. maj
- kommende budgetproces 2025 i Aarhus Kommune (vedtages medio september 2024)

Punkt 10: Punkter til næste møde torsdag d. 5. september
2024

Punkter til næste møde torsdag d. 5. september 2024

Punkt 11: Eventuelt

Eventuelt
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