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Referat

Punkt 1: Velkomst og valg af ordstyrer

Deltagere: Lars La Cour Benning, Kristoffer Rgnn, Lone Jakobsen, Ida (ung), Maja (ung),
Astrid (ung), Stine Busk, Marie Friborg, Niels Bjgrng, Aage Stokholm, Mads Seiersen,
Rikke Herold

Afbud: lvan Bgrsting, Cecilie Tang-Brock

Referent: Rasmus Sommer

Punkt 2: Velkommen til nyt bestyrelsesmediem
Mads byder Mads Denning velkommen til bestyrelsen.
Punkt 3: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen godkendes uden bemeerkninger

Punkt 4: Godkendelse af referat

Referat godkendes uden bemaerkninger

Punkt 5: Til information og evt. droftelse: Nyt fra Senatet og Boern- og
Unge Byradet

Ungesenatet arbejder med planleegningen af aktiviteter til OMG, en ungefestival i
UngiAarhus-regi, som foregar pa Grimhgj lgrdag d. 7. maj.

Der har veeret Barne og ungebyradsmgde idag, d. 4. april. Her arbejder ungebyradet
med et forslag om at f& mere kunst i gadebilledet. Det kan bade veere kunst af etablerede
kunstnere, men ogsa gerne kunst som er lavet af bgrn og unge i Aarhus. Bern og
ungebyradet har mulighed for at indstille forslag direkte til behandling i byradet.

Ungesenaterne har vaeret pa inspirationstur i Kebenhavn i marts. De har bl.a. set
Christiansborg.

Ungesenatet planlaegger at deltage pa folkemade til sommer.

Ungesenatet har vaeret pa markvandring d. 30. marts, og set en raekke
ungdomsskolehold, og snakket med de unge om arbejdet i ungesenatet.

Punkt 6: Inspirationsoplaeg ved Aage Stokholm

Aage forteeller at han er blevet mere opmaerksom pa at teenke i "the big why" nar han
arbejder, altsa hvad er den underliggende arsag til at vi ggr som vi ggr. Udgangspunket i
hans tankegang er hans egen virksomhed: Hvad vil han opna, men det kan ogsa
overfares til mennesker: Hvorfor ger vi som vi gar, og hvordan har vi brug for at veere for
at blive til den bedste version af os selv. og i UngiAarhus-sammenhaeng: hvorfor ger de
unge som de gar, og hvordan kan vi bruge denne viden til at hjeelpe dem til at blive den
bedste udgave af sig selv.
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Aage forteeller at han har en mission om at facilitere mgdet mellem kreative mennesker
og andre mennesker, som har brug for at magde de kreative mennesker. Det er hans "big
why". Det er derfor han laver arrangementer og andre initiativer, som understatter det
kreative miljg i Aarhus.

Det er vigtigt for Aage at der er en feedback-kultur omkring det han laver. Han vil
facilitere udvikling af kreativitet. Hans inspiration kommer ogsa af en tanke om, at vi har
den tid vi har; 85 levear i gennemsnit, som vi gerne skal bruge pa noget, som vi kan
veere tilfredse med til sidst.

Fritids- og ungdomsskoleomradet kan skabe et rum, hvor der er plads til at bgrn og unge
kan udvikle sig, uden feelles krav eller bedemmelser ud fra kriterier eller faste
malsaetninger. Et rum med fokus pa formal (the big why) frem for slutresultat (en
karakter). Et rum hvor bgrn kan udvikle sig, uden at blive sammenlignet med andre barn
undervejs.

Aage har fundet inspiration i 4 TED talks, Der er links til de 4 talks her:

» Simon Sinek - The big Why (golden cirkles): https://m.youtube.com/watch?
v=qpOHIF3Sfl4

+ Sir Ken Robinson - Do Schools kill Creativity: https://m.youtube.com/watch?
v=iG9CE55wbtY

* Tim Urban - inside the mind og a master
procrastinator: https://m.youtube.com/watch?v=arj70StGLkU

* Ron Berger - critique and feedback: https://m.youtube.com/watch?
v=hgh1MRWZjms

Punkt 7: Deltagerbudgetter i Senaterne

UngiAarhus har afsat et deltagerbudget pa 50.000 kr. til ungesenatet. Det er op til
ungesenatet i SYDVEST at prioritere budgettet. Ungesenatet vil gerne selv saette en
ramme for budgettet, og tage ansvar for at bruge pengene til gavn for bagrn og unge i
distriktet.

Bestyrelsen foreslar til inspiration, at senatet skal taenke i "the big why" nar midlerne skal
bruges, at senatet taenker pa, hvad formalet skal veere med at bruge budgettet.

Punkt 8: Orientering v/IMads

Modtagelse af fordrevne ukrainske flygtninge pa Frydenlundsskolen. Skolen er lavet til et
velkomsthus, og der er etableret statte til sundhed, skole-fritid, beskaeftigelse.
UngiAarhus har lagt 5 medarbejdere i velkomsthuset. Her laver de fritidsaktiviteter og
hvad der ellers er brug for.

UngiAarhus SYDVEST er igang med at rekruttere en ny Fritidscenterleder til Fritidscenter
Frederiksbjerg-Laess@esgade, med forventet ansaettelse pr. 1. juni 2022.

UngiAarhus SYDVEST har indledt et samarbejde med Frederiksbjergskolen og
Langenaes feellesrad om et nyt kvartershus pa gamle Kroghsgade skole. Bade skolen og
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klubben savner mere plads, sa det er meget interessant at tage bygningen i anvendelse.

Et perspektiv er at flytte Frederiksbjergklubben til Kroghsgade skole, og herfra skabe en
god sammenhaeng mellem klubfunktion og kvartershus.

UngiAarhus er i proces med at forberede en kickoff for FU-visionen pa en
medarbejderdag d. 14. juni.

Regnskab 2021 er vedlagt som bilag til dagsordenen. Der er ikke kommentarer til
regnskabet.

Budget 2022 er endnu ikke klar til fremlaeggelse for bestyrelsen.

Punkt 9: Eventuelt

Magistrat for Sundhed og Omsorg tilbyder et foredrag om forebyggelse af rusmidler, som

et foraeldrearrangement. Bestyrelsen bakker op om et arrangement. Mads arbejder
videre med et konkret opleeg til formandsskabet/ kommende bestyrelsesmade.

Formandsskaberne for de 5 bestyrelser i UngiAarhus har holdt et faelles made, for at lade
sig inspirere af hinanden, for at finde faelles grund i bestyrelsesarbejdet og fa en staerkere

stemme og for at statte op om hinandens arbejde med lokale udfordringer.
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Punkt 4: Til information og evt. droftelse: Nyt fra Senatet
og Boern- og Unge Byradet

Nyt fra Senatet og Bagrn- og Unge Byradet v/ de unge og tovholder

Punkt 5: Inspirationsoplaeg ved foraeldrereprasentant
Marie Friborg

Inspirationsoplaeg ved foraeldrerepraesentant Marie Friborg

Punkt 6: Nyorienteringen af UngiAarhus paedagogiske
praksis

Indflyvninig til nyorienteringen af UngiAarhus paedagogiske praksis - samt eksempler pa
hvordan vi er gaet igang med arbejdet



Derfor skal vi nyorientere vores praksis UngiAarhus ...

Den fritidspaedagogiske vision for UngiAarhus afspejler det, der er vigtigt omkring bgrn og unge i deres livs-
og dannelsesrejse - bade set fra forskeres, de professionelles og ikke mindst fra bgrnenes og de unges
perspektiv.

Samfundet, og dermed ogsa ungdomslivet, har andret sig de senere ar. Der stilles nye krav til os alle, og
det afspejler sig ogsa de i unges liv. Fra forskningen ved vi, at mange bgrn og unge i dag oplever
praestationspres i hverdagen. For bgrn og unge er denne udvikling med til at skabe en relativt snaever
opfattelse af, hvad 'det normale’ er, og der udvikler sig en tendens til, at 'det perfekte’ bliver den nye norm;
det der straebes efter. Det 'helt almindelige’ er ikke nok til at blive set, blive anerkendt, g@re sig geeldende
og fa positiv opmaerksomhed. Denne bevaegelse skaber bade indre krav om at kunne praestere det helt
saerlige og samtidigt angsten for ikke at sla til. | bgrn og unges hverdag er det med til at skabe usikkerhed og
sarbarhed uanset alder og baggrund.

Arbejdet med visionen bekraeftede heldigvis ogsa, at bgrn og unge i dag eénsker et liv fyldt med
faellesskaber, positivt samvaer, diskussioner og meningsfulde aktiviteter. De er optagede af at indga i naere
feellesskaber. De insisterer pa retfaerdighed, fornuft og rationel handling, og de opsgger viden om verden
og de emner, der optager dem. Mange dyrker diskussion og engagement i det naere, men har ikke
ngdvendigvis lyst til at ggre det i offentligheden.

Det er lige preecis i speendingsfeltet mellem mulighederne og udfordringerne i bgrn og unges liv, at
UngiAarhus har veerdi for alle b@grn og unge. Det er i gnsket om at skabe faellesskaber og miljger i b@rnene
og de unges liv, hvor de kan blive til ‘nogen’ og til ‘'noget,” som ikke er forudbestemt af andre. Det kalder pa
en fritidspaedagogisk praksis, der i takt med, at bgrn og unge bliver seldre gradvist saetter staerkere fokus pa
det dbne, sags- og verdensorienterede, handlende og eksperimenterende rum, hvor bgrnene og de unge er
aktive medskabere af deres liv og af samfundet omkring dem — og dermed ogsa er medskabere af
UngiAarhus.

De samfundsmaessige tendenser kraever nyorientering af den fritidspadagogiske praksis
Vi star allerede pa et solidt, paedagogisk fundament, der er bygget op af bl.a. Bgrne- og Ungepolitikken,
Fritids- og Ungdomsskoleplanen, UngiAarhus’ kernefortaelling, KvaS og meget mere.

Med vores nye viden fra forskningen og processen omkring visionen i rygsaekken vil vi udvikle og orientere
vores fritids- og ungdomspaedagogiske praksis i klubber, pa de psedagogisk ledede legepladser og i
ungdomsskolen. Vi vil arbejde med et nyt mindset for den paedagogiske dagligdag sammen med bgrn og
unge, hvor vi i hgjere grad er nysgerrige pa, hvad der er vigtigt og motiverende for de unge, fgr vi skaber
rammen eller fgr, vi praesenterer Igsningsmuligheder.

Vi skal derfor som fagligt felt saetter spot pa:

e At veere opdateret pa de samfundstendenser, der er i og omkring de unge — pa godt og ondt

o At sezette de unges livi centrum af vores praksis — fordi det er lige praecis i det felt, at
fritidspaedagogikken har sin berettigelse

e At understgtte de unge i at veere nysgerrige og modige, sa de i hgjere grad lykkes med at vaere
aktgrer og samfundsbevidste medborgere i eget liv

e At den fritidspsedagogiske praksis — for at understgtte dette — skal vaere eksperimenterende
(fremfor instruerende) og understgttende.



Sadan udlever vi den faglige nyorientering i UngiAarhus!
De fire principper er ledetrade for den faglige nyorientering og implementeringen af den

fritidspeedagogiske vision i UngiAarhus.

Nyorienteringen saetter retning for vores arbejde og udfordrer vores kultur og daglige praksis —
med det simple formal, at vi hver dag udvikler vores praksis sa vi skaber veerdi for alle bgrn og

unge i Aarhus.

Vaer opdateret!

...fordi det er det der er i og omkring de unge, der er vores omdrejningspunkt

Vi skaber veerdi for bgrnene og de unge, nar vi er opdaterede pa
og fagligt orienteret af de muligheder og udfordringer, som er til
stede i bgrn og unges liv.

Derfor vil vi

e  Skabe rammer, der sikrer at vi er opdateret pa de
samfundsmaessige tendenser og dagsordner, der ggr sig
geeldende i bgrn og unges liv.

. tilrettelaegge en praksis, der er orienteret af de muligheder
og udfordringer, som er til stede i bgrn og unges liv.

e videndele pa tveers af UngiAarhus.

Det ggr vi ved at...

Lad bgrn og unge ta initiativet!

..fordi det giver dem mulighed for at udforske det der er vigtigst for dem og
handle pa det

Vi skaber vzerdi for bgrnene og de unge ved at understgtte
miljger og feellesskaber, hvor de er initiativtagere og aktive
medskabere, der anerkendes for deres ressourcer.

Derfor vil vi

e udvikle en kultur og et mindset, hvor bgrn og unge er
aktive medskabere af deres fritidstiloud og
fritidsundervisning.

e udvikle en praksis, hvor bgrn og unge er initiativtagere og
udviklere af aktiviteter og undervisningsforlgb.

e vare rejsevejledere pa de unges livsparathedsrejse mod at
turde, have lyst til og mestre at vaere aktivister i eget liv

Det ggr vi ved at...

Ta’ udgangspunkt i det autentiske!

..fordi det er de unges egne interesser og udfordringer, der driver vaerket.

Vi skaber vaerdi for bgrn og unge ved at arbejde med autentiske
problemstillinger fra deres liv og verdenen.

Derfor vil vi

e udvikle en praksis, der er orienteret af de muligheder og
udfordringer, som er til stede i bgrn og unges liv.

e arbejde med en projekt- og handlingsorienteret praksis.

e  tage afseet i autentiske problemstillinger fra bgrn og unges
hverdag i vores praksis

e inddrage lokalsamfundet og indga i samskabelse.

Det ggr vi ved at...

Eksperimenter og undersgg sammen!

..fordi det inspirerer bgrn og unge til at vaere nysgerrige og turde at ggre

Vi skaber veerdi for bgrnene og de unge ved sammen med dem
at arbejde med en undersggende og eksplorativ praksis.

Derfor vil vi

e udvise fagligt mod til at vaere i eksperimentarier sammen
med bgrnene og de unge.

e arbejde med designtaenkning i vores faglige praksis.

e sammen med bgrnene og de unge, vaere undersggende pa
de tendenser og dagsordner, der ggr sig geldende i deres
liv.

e  have et systematisk fokus pa at vaere faciliterende, sa det er
barnet og den unge, der er driver af vaerket.

Det ggr vi ved at...



Punkt 7: @konomi - budget 2022, forventet regnskab maj
2022 samt input til brug af akkumuleret overskud
Kort gennemgang af forventet regnskab maj 2022, samt kort indledende drgftelse af

afvikling af akkumuleret overskud. | hvilke retninger gnsker bestyrelsen af vi gar i
kommende droftelse med lederteamet?



Regnskab 2021

UngiAarhus SYDVEST
ONG (2=
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Samlet budget UngiAarhus SYDVEST 2021:

Distriktets grundbudget 36.868.000

| alt til bydaekkende faellesposter (2,69 % af budgettet) -978,000i

Samlet budget 2021 35.890.000




Resultat 2021

Budget, samlet 36.868.000
Forventet forbrug 35.522.000
Forventet resultat 1.346.000
Afvigelse i % 3,65 %
Overfgrt resultat tidligere ar 380.000

Akkumuleret resultat herefter 2.226.000
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Forventede resultater feelles distrikt, fritidscentre og ungdomsskole

Faelles poster: Sydvest UngiAarhus 4.589.000 5.121.000 532.000
Fritidscenter Frederiksbjerg-Laessgesgade 7.296.000 7.688.000 393.000
Fritidscenter Vestergard-Sgndervang 7.039.000 6.722.000 -318.000
Fritidscenter Viby-Rosenvang 6.059.000 6.026.000 -33.000
Fritidscenter Harlev-Stavtrup 7.272.000 8.150.000 879.000
Ungdomsskolen Sydvest 3.267.000 3.161.000 -106.000
Sydvest UngiAarhus 35.522.000 36.868.000 1.346.267

Der fremkommer et overskud da der ikke har veeret de forventede aktiviteter pa feellesposter.




Budget 2022

UngiAarhus SYDVEST
ONG (2=




Samlet budget UngiAarhus SYDVEST 2022:

Distriktets grundbudget 37.534.019%

| alt til feellesposter og mentorordning -1.568.256

Budget til fordeling i distriktet 35.965.763%
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Budgetreguleringer 2022:

Samlet budget til fordeling i SYDVEST 2022 35.965.763§
Budget fra Faelles FU (bydeekkende) som forvaltes i distriktet 743. 1472
Mentorordning 449.357?
SUB-midler 474.405
Sommerferieaktiviteter (kommunal pulje) - gremaerket 76.736%
Samlet budget der forvaltes i distriktet 37.709.408
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Budget UngiAarhus SYDVEST 2022:

BUDGET 2022
Rekkemarkater T/ Sum af TOTAL BUDGET Sum af Fritid Sum af Ungdom Sum af VH-midler Sum af Specialkl. FRI Sum af Specialkl. UNGDOM Sum af DEC H-midler Sum af Bygninger Sum af Udsatte Unge Sum af Distriktsomfordeling fra felles
- SYDVEST 35.494.481 10.387.164 6.022.105 4.098.961 1.438.118 570.669 3.370.268 597.032 1.600.000 2.072.819
+ Distriktsfzlles 3.350.054 - 1.155.000
+ Frederiksbjerg-Lessgegade 7.793.566 2.604.851 1.702.180 903.975 588.321 244,573 884.612 65.055 400.000 400.000
+ Harlev-Stavtrup 8.089.817 3.127.110 1.478.661 1.706.252 261.476 81.524 945.970 488.823
4 Ungdomsskolen 3.442.290 300.000
+ Vestergaard-Sendervang 7.129.193 2.695.118 1.611.913 398.314 326.845 244,573 884.612 650.000 317.819
+ Viby-Rosenvang 5.689.560 1.960.086 1.229.352 1.090.420 261.476 - 655.072 43.155 250.000 200.000
Hovedtotal 35.494.481 10.387.164 6.022.105 4.098.961 1.438.118 570.669 3.370.268 597.032 1.600.000 2.072.819




Faellesprioriteringer 2021: Fxllesprocent 7,94
%

—D g ktikanter (7 pers x 12 mdr x 13.700 kr.) (+ 302.000

kr. fra budget)

Lenandel (FU ledelse) — mangler udover givet budget
til ledelse

Legepladsudvikling i SYDVEST — 3 legepladser
UngiAarhus bestyrelsen

MED udval et

Drift (mgder, tryksager, etc.)

"Leering og udvikling" - uddannelse og faglig udvikling
i SYDVEST

"Projekter" - feellesprojekter og indsatser pa tveers i
SYDVEST/ FU analyse

RULL Stavtrup

"Ledelsesmaessige og besluttede initiativer" - trivsel,
indbrud, sygdom, andet

Deltagerbudgetter til ungesenatet

FU ledelse - til radighed

Sommerferieaktiviteter — fra Udsatte unge midler

2.700.000

750.000

450.000

600.000

15.000
10.000
75.000

100.000

300.000
100.000
100.000

50.000

50.000
100.000
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Faellesprioriteringer 2022

Forbrug pr dato Rest budget 2021
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Udsatte Unge Midler 2022:

Fordeling af Udsatte Unge Midler 2021:

S¢ndervang — samarbejde i Helhedsplanen Viby Syd 450.000
17plus (3/4 projektkoordinator 17 timer + drift) + sommeraktiviteter, etc.

Laessgesgade 400.000
Flygtningeindsats (dansk som 2. sprog)

Rosenvang samarbejde med ALBOA i Praestevangen (Fritidssport) 250.000
Fritidssport (projektmedarbejder)

Rosenvang 250.000
Modtagerklasser

AKVA 200.000
Indsats omkring Vestergaardsparken, Varksersparken, Viby C

Sommeraktiviteter SYDVEST 100.000
Ungdomsskolen - udvikling 300.000

Undervisning mellemformer (”Mellemrummet”/ “Karrieretoget”, etc.)
| alt kr. 1.700.000



Resultat SydVest pr. 1.6.2022

Start side | Sydvest UngiAarhus.

Nagletal Forbrug pr. maned ekskl. forventet refusion Forventet budget

Forventet budget 36.524611 || 5mio Korrigeret budget 36.52¢
Forventet forbrug 37293935 || 4mio = jﬁ:‘:j: g Forventet budget 36.52¢

Forventet resultat 769.324 || 3mio L M Prognose

| Kr.2.819.693

Afvigelse 1% 211 || 2mie

Overfort resultat tidligere ar 22591 | 1R

Akkumuleret resultat herefter 1.456.587 ok B e

-1
" jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec supl sup2 sup3 supd
Forventet regnskab || Kommentarer

Enhed Forbrug ar il dato Forventet budget Forventet forbrug Forventet resultat

b Feelles poster: Sydvest UngiAarhus 1.360.660 3610992 4.306.129 -695.137 |
b Friidscenter Frederiksbjerg-Leesspesgade 2479.075 7.793.566 7.899.567 -106.001 |
+ Frifidscenter Vestergard-Sendervang 2451314 7129193 7115688 13505 S
+ Frifidscenter Viby-Rosenvang 2313124 5.656.788 5623361 3342 S
b Friidscenter Harlev-Stavtrup 2919.79% 8.968.331 6.968.238 93 S
+ Ungdomsskolen Sydvest 1.496.034 3.365.741 3.380.952 -15.211 |

Sydvest UngiAarhus 13.020.003 36524611 37293935 -769.324
Forventet resultat for 2022:

Forventet resultat for 2022: -769.324 Resultatet for 2022 (alt inkl. samlet for feelles og alle afd.)
.11 o .
Akkumuleret resultat for 2022: 1.456.587 | Resultatet for tidligere ar inkl. det forventede resultatet for
2022, alt inkl. samlet for feelles og alle afd.

Hvad du ikke kan regne med i dit regnskab:

‘ Sub -midler ‘ 475.000 Forventet forbrug 200.000

Derfor er det akkumuleret resultat: 1.456.587
- SUB der ikke er disponeret: 200.000

*Akk. Resultat, som du kan disponere over: 1.256.587

* Under forudsaetning, af det der er disponeret i Nem@konomi bliver realiseret.

| dit akk. Resultat er nedenstaende forventninger til forbrug. Disse tal kan andre sig, men er uden for din
raekkevidde, det forventede resultater i den sidst kolonne.

¥ 5388600700 Bydaekkende Events og Aktivite .. 506.536 468.105 161.540 306.564 38.431
¥ 5389600800 Kursus- og uddannelsespuljen ... 375.754 248.970 24,563 224.407| 126.784

b 5389600900 Mentorordning Sydvest 449.357 449.357 102.660 346.696




Punkt 8: Orientering v/IMads

+ Dialogmg@de med rddmanden - onsdag d. 10. august kl. 18.30 - 20.00

* Analyse af ledelsesstrukturen for UngiAarhus

« Status pa mulighedsstudie for Kroghsgade skole - og klubbens placering pa
Frederiksbjerg Skole

+ Rekrutteringsproces fritidscenterleder Frederiksbjerg-Leesspesgade

» Hgringssvar "Brede bgrnefaellesskaber" (PPR)

* Fzelles UngiAarhus medarbejder formiddag tirsdag d. 14. juni

* Magde UngiAarhus bestyrelse formandsskaber og Karina Mgller tirsdag d. 14. juni



Kommissorium for analyse af ledelsesstrukturen for UiAA

Formal og indhold

Formalet med analysen er at skitsere og belyse forskellige scenarier for le-
delsesstrukturen i UngiAarhus med det overordnede mal at undersage,
hvilke scenarier der bedst understgtter en realisering af visionen for Ungi-
Aarhus.

| august 2021 tradte den nye ledelsesstruktur for UngiAarhus i kraft. Den
ndrede ledelsesstruktur har blandt andet til formal at understgtte imple-
menteringen af visionen for UngiAarhus.

| forleengelse af vedtagelsen af den nye struktur blev det ogsa besluttet, at
der skulle ske en belysning af den gvrige ledelsesstruktur i UngiAarhus.

Hvis organiseringen skal understatte visionen, er der seerligt to parametre,
som analysen vil saette fokus pa:

1. En effektiv drift
Med henblik pa at ressourcerne anvendes til starst mulig gavn for kerne-
opgaven.

2. Gennemsigtighed og klarhed omkring roller og kompetencer i
UiAA

Ledelsesstrukturen i UiAA er forskellig fra ledelsesstrukturen pa eksem-

pelvis dagtilbuds- og skoleomradet. Hvis ikke det er tydeligt for hele or-

ganisationen, hvilke roller og kompetencer, der hgrer til hvor, kan det pa-

virke sammenhaengskraften mellem tilbuddene i Barn og Unge.

De to parametre vil derfor indga i skitseringen af forskellige scenarier for or-
ganisering med henblik pa at belyse, hvilke scenarier der bedst sikrer en ef-
fektiv og tilgaengelig organisation, der er gearet til at omsaette visionen.

Analysen omfatter ledelsesstrukturen for UngiAarhus, herunder fritids- og
ungdomsklubber, peedagogisk ledede legepladser, ungdomsskolen, besty-
relser og bydeekkende aktiviteter.

Analysen skal beskrive den nuvaerende ledelsesstruktur og skitsere forskel-
lige scenarier for den fremtidige ledelsesstruktur for UngiAarhus.

For hvert scenarie skal styrker og svagheder belyses, herunder gkonomiske
konsekvenser. For hvert scenarie skal desuden beskrives, hvad en realise-
ring af modellen forudsaetter.

20. april 2022
Side 1 af 3

BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grendalsvej 2
8260 Viby J
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Direkte e-mail:
kom@aarhus.dk

Sag: 22/015112-5
Sagsbehandlere:

Karen Marie Overgaard Madsen
Stine Fiedler Rgge



Organisering
Karina Maller er projektansvarlige for arbejdspakken, herunder rapportering
til chefteam og rddmand om projektstatus.

Der nedsaettes en styregruppe bestaende af Karina Mgaller, Helle Bach Lau-
ridsen, Ole Kiil Jacobsen, Linda Ibsen, Elin Poulsen, Stine Fiedler Ragge og
Karen Marie Overgaard.

Karina Mgaller er ansvarlig for projektaktiviteter i ledelseslinjen hos UngiAar-
hus.

Ole Kiil Jacobsen og Elin Poulsen er ansvarlige for belysning af det paedago-
gisk faglige aspekt forbundet med forskellige organiseringer.

Helle Bach Lauridsen og Linda Ibsen er ansvarlige for belysning af det orga-
nisatoriske aspekt foroundet med de forskellige modeller.

Sekretariatet leverer projektledelse og sekretariatsbistand.

Hertil vil der blive trukket pa Personale, Analyseenheden og BR i forhold til
input til beskrivelse, skitsering og belysning af forskellige organisatoriske
modeller.

Der nedsaettes en folgegruppe, der som gruppe og som enkeltpersoner ind-
drages som sparringspartner og ressourcepersoner undervejs i processen.
Falgegruppens rolle er at bidrage til at kvalificere og belyse elementer i ana-
lysen. Falgegruppen inddrages efter behov — enten som samlet gruppe, som
en mindre undergruppe eller som enkeltpersoner alt efter hvilke elementer,
der er behov for belysning eller kvalificering af.

Falgegruppen sammensaettes pa tveers af distrikterne med deltagelse af: En
FU-leder, to vice-FU-ledere, to fritidscenterledere, to afdelingsledere og en
ungdomsskolekoordinator. Nar fglgegruppen mgdes samlet, vil Karina Mgl-
ler sidde for bordenden. Ad hoc inddragelse af enkelte medlemmer af folge-
gruppen vil blive varetaget af Sekretariatet.

FU-lederne vil blive inddraget undervejs i analysen gennem drgftelser pa
UiAA5-mader. De faglige organisationer inddrages bl.a. via HMU. Da forsla-
get seerligt har betydning for medlemmerne i LUA, BUPL og FOA vil disse
parter modtage en seerskilt orientering ligesom de vil fa mulighed for at
komme med input til scenarierne. Afhaengigt af scenarierne, vil Ungdoms-
skoleforeningen ogsa blive inddraget.

20. april 2022
Side 2 af 3



Der afholdes made med FU-bestyrelserne med henblik pa at drefte deres 20. april 2022
gnske om hgjere grad af koordinering og i forlaeengelse heraf drefte input til Side 3 af 3
analysen.

Tids- og procesplan

| april | april/maj | maj/juni/august | september

Analysens faser

Beskriv ]
SKIAVE Skitsere Belyse Praesentere
nuvaerende : ) |
struktur scenarier scenarier analyse

Projektaktiviteter

FU-ledelsen,
HMU og FU-be-
styrelser orien-
teres om igang-
saetning af ana-
lysen

Mgde med FU-bestyrelser

Inddragelse af LUA, BUPL og FOA
Bidrag fra relevante afdelinger (Personale, PUF, BR,
HRO)

Folgegruppe inddrages labende

Droftelser med FU-ledere pa
UiAA5-mgder

Analysen prae-
senteres og
droftes pa chef-
og radmands-
mgde.
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- INDEX

Overordnet analyse og muligheder 3
FAGLOKALER

Handvark og Design 4
PADAGOGISK LINIE

P&d. vivision vs. indretningsveardier og fremtidssikring 5
FU - KLUBBEN

Areal placering og behov 6
Rumprogram og Moodboard 7
Notat - Kommentarer: Arbejdsmiljg og oversigtsforhold 8

FREDERIKSBJERG SKOLE

Praktisk og Kreativt veerksted, eksist. forhold 10
Handvark og Design, fremtidige forhold 11
Klubben - Oasen, eksist. forhold 12
Princip for mgblering, plan 2 13
Flugtvejs- og pladsfordelingsplan 14

- KROGHSGADE SKOLE

Placering pa grunden 16
Tegningsmateriale fra 1950 17
Plan og snit, eksist. forhold 18
Foto af bygningen i dag 19
Reference foto 20
Situationsplan, fremtidige forhold 2l
Fremtidig indretning, plan O og plan 1 22
Fremtidig indretning, kelderplan og plan 2 23
SnitB-B 24
3D visualiseringer 25
BILAG

@konomisk oversigt
Byggeteknisk notat
Brand notat

FU arbejdsmiljg noter

2021-1083 2021-06-04 (b) Kroghsgade 3 DMR Skimmel notat

2021-1083 2022-03-16 (b) Kroghsgade 3 DMR Skimmel rapport

2021-1083 Kroghsgade 3, 8000 Aarhus C_Rapport miljgundersggelse af bygning
Notaer i forb. bygningsscreening

Alle mdl skal tages pd stedet

KROGHSGADE SKOLE - MULIGHEDSSTUDIE ARKITEMA | 12.05.2022
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OVERORDNET ANALYSE OG MULIGHEDER

4 N
FAKTABOX
Kroghsgade Skole er i meget darlig stand og der vil vare behov for en omfattende renovering
Det eksist. Kreative og Praktiske varksted lever ikke op til kravene for et Handvark og Design faglokale
Der er stort pres pa det kreative varksted fra bl.a. Billedkunst.
FU - Klubbens arealer er for fa og fordelt over 3 etager. Der mangler et rum/omrade for Krea.

- /
Lokalplanen Muligheder
Af Lokalplan 964 fremgar det, at Kroghsgade Skole er opfgrt i kommuneatlaset, som beva- Scenarie 1:

ringsvaerdig. Bygningens anvendelse er fastsat til offentlige formdl, som understgtter place-
ringen i et sammenhangende bgrne- og ungdomsomrade.

Bygningen

Krogsgade Skole er opfgrt ca. 1907 som grundskole og har gennem drene indtil ca. 2013
huset forskellige funktioner indenfor skolevasnet.

Da Frederiksbjerg Skole i 2012 blev programmeret var fremtidens brug af Krogsgade Skole
uafklaret, og bygningen indgik ikke i projektet. Bygningen fremstod pd det tidspunkt ned-
slidt og utidssvarende, bade indenfor indretning i forhold til pedagogiske gnsker og krav, og
i forhold til indeklima og drift. | byggeperioden af Frederiksbjerg Skole blev den brugt som
byggeplads kontor. Siden 2016 har den stdet tom og uopvarmet.

Bygningen er i dag i meget darlig stand, og der er konstateret vandskade, skimmelsvamp,
blgde gulve i opholds- og gang arealer, mulighed for svakkede konstruktioner, miljgskadelige
stoffer som asbest, PCB, tungmetaller, opfugtede ydervegge, opstigende grundfugt i kelder
mm. - se bilag.

| forhold til tilgeengelighed er bygningen udfordret, da den har hgj kelder En niveaufri adgang
kraver enten en mindre om-/tilbygning eller en gentankning af det omkringliggende land-
skab.

Flugtvejene i bygningen lever ikke op til nutidens krav, da trappen ved endegavlen bade er for
smal og har et sving.

Der er ikke lavet en daglysanalyse for rummene i bygningen, men det forventes, at dagsly-
sindfaldet ligger lige inden for geldende krav.

Lokaleudfordringer pa Frederiksbjerg Skole

- Det eksisterende Kreative og Praktiske veerksted lever ikke op til kravene til et nutidigt
Handverk og Design faglokale.
Der er megt ofte stort pres pa faglokalet for Hdndvark og Design, og der gnskes en flek-
sibel Igsning, som f.eks. et Billedkunst faglokale, gerne med FabLab tilknyttet.
FU - Klubbens arealer er for fd og fordelt over 3 etager. De mangler et Krea rum/omrade.

KROGHSGADE SKOLE - MULIGHEDSSTUDIE

Frederiksbjerg Skole:

Der etableres 2 x faglokale (basisklasser) i eksist. Kreative og Praktiske varksted
Kroghsgade Skole:

FU - Klubben incl. Krea. va@rksted + nyt faglokale for Hdndvark og Design evt. med Fablab
Estimeret antal m: 600

Lokalomrddet: FabLab og Klubben kan benyttes udenfor skoletiden.

Scenarie 2:

Frederiksbjerg Skole:

FU - Klubben flytter til eksist. Kreative og Praktiske verksted incl. fagtorv

Kroghsgade Skole:

Bygningen indrettes med 2 x faglokale (basisklasser) + nyt faglokale for Hindvark og Design evt. med FablLab
Estimeret antal m2: 370 + 30 FabLab

Lokalomrddet: FabLab og faglokaler kan benyttes udenfor skoletid. Der vil ikke vare kgkken faciliteter i bygningen.

Scenarie 3:

Frederiksbjerg Skole:

Eksist. Kreative og Praktiske varksted incl. fagtorv bygges om til faglokale for Hindvark og Design

Kroghsgade Skole:

Bygningen indrettes til FU - Klubben incl. Krea varksted. Krea varkstedet er en fleksibel Igsning, da det ogsa skal fun-
gere som Billedekunst lokale. Fablab placeres ved Billedkunst.

Estimeret antal m2: 450

Lokalomrddet: Faglokaler og Klubben kan benyttes udenfor skoletiden.

Scenarie 4:

Frederiksbjerg Skole:

Eksist. Kreative og Praktiske varksted incl. fagtorv bygges om til faglokale for Hindvark og Design
Fu - Klubben bliver i FU Kgkken og Basen og indtager Madkundskab

Kroghsgade Skole:

Bygningen indrettes til 2 x faglokale (basisklasser), Madkundskab og Krea VVa@rksted/FabLab
Estimeret antal m: 410

Lokalomrddet: Madkundskab, FabLab og faglokaler kan benyttes udenfor skoletiden.

Valgt scenarie
Efter gennemgang og undersggelse af alle fire mulige scenarier, er alle parter blevet enige om Scenrie 3.

Alle mdl skal tages pd stedet

ARKITEMA | 12.05.2022



FAGLOKALER
HANDVZERK OG DESIGN

/
FAKTABOX
Kreativt vaerksted i dag: 114.9 m?
Praktisk vaerksted i dag: 97,5 me
lalt: 212.4 m?
Rummene er sammenhangende, men ikke visuelt
-

Faglokalet Handvark og Design
Da skolen i sin tid blev programmeret var skolereformen 2014 ikke vedtaget. Derfor har Frederiksbjerg Skole
ikke et Handvaerk og Design faglokale som lever op til kravene i dag, da rummene bl.a. ikke er visuelt sammen-
hengende.
Indretning af Handvark og Design.
| "Nar klokken ringer, Handvark og Design” udgivet af Branche Fallesskabet for Arbejdsmiljg Velfard, anbefa-
les der et samlet areal pa 250 me for et hold pa 24 bgrn.
Der ud over skal der vare ekstra opmarksomhed pa, at der er skarpet tilsyn i lokalerne.
Kapacitetsbehov faglokaler
Der er i dag et meget stort pres pa ise@r det Kreative va@rksted fra billedkunst.
Mulig lgsning
Princip diagram 1 - Handvark og Design flyttes til Kroghsgade Skole
Princip diagram 2 - Handvark og Design forbliver i eksist. lokaler, der ombygges

Eksist. Hindvark og Design

flyttes til Kroghsgade Skole

Eksist. FU - Klub
flyttes til Kroghsgade Skole
N
" Kroghsgade Skole
FU - Klub + Handvark og Design
Q' Kiubben har sambrug med skolen om H/D
Princip diagram 1
4 KROGHSGADE SKOLE - MULIGHEDSSTUDIE

Princip diagram 2

Handvark og Design
beholder sin placering og bygges om

Eksist. FU - Klub
flyttes til Kroghsgade Skole

. roghsgade Skole
- Klub + Billedkunst og FabLab
lubben har sambrug med skolen om Billedkunst og FabLab

Alle mdl skal tages pd stedet

ARKITEMA | 12.05.2022
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PADAGOGISK LINIE
PAD. VISION VS. INDRETNINGSVARDIER OG FREMTIDSSIKRING

FAKTABOX
Placering af faglokaler i Kroghsgade Skole vil udfordre Aarhus Kommunes pad. linie (RULL)

ANBEFALING

Der skal sikres en visuel, aben sammenhang mellem Frederiksbjerg Skole og Kroghsgade Skole, sa der

foles et naturligt fallesskab mellem de to bygninger.
Der skal sikres nem og overskuelig visuel adgang til faglokaler fra Frederiksbjerg Skole
Faglokalerne og elev produktioner skal synliggagres for den gvrige skole

Det eksist. udeareal mellem Kroghsgade Skole og Kroghsgade skal intergreres og blive et samlet udeareal

Aarhus Kommune GINNERUPARKITEKTER +45 7562 0500 G/\
Kroghsgade 3 Radhusgade 10 info@ginneruparkitekter.dk
Dato 28.06.2021 8700 Horsens www.ginneruparkitekter.dk

Paedagogisk vision vs. Indretningsveaerdier og fremtidssikring

I henhold til Aarhus Kommune arbejde med RULL-programmet vil skolen muligvis skulle ga meget pa
kompromis med flere vaesentlige ambitioner om at tilbyde gode og fremtidssikrede
undervisningsforhold til gavn for skolens elever og personale.

Hvad understgtter UMIDDELBART IKKE Aarhus kommunens padagogiske vision (RULL) eller
skolens egen vision fra programfase:

Variation i laerings- og fritidsaktiviteter

Faglokaler skal ligge midt i skolen som aktive omrader. De fysiske rammer skal give mulighed for at
variere undervisningen mellem teoretiske og praktiske arbejdsformer, hvorfor kreative vaerksteder og
faglokaler skal veere i teet tilknytning til elevernes/klassernes hjemomrader.

Klyngeskole. Alle afdelinger (indskoling, mellemtrin og udskoling) har en fuld pakke af faglokaler.
Kreative veerksteder og faglokaler skal vaere i taet tilknytning til elevernes/klassernes hjemomrader.

Naerhed

Princippet om nzerhed galder tilgaengelighed til forskellige lzeringsaktivitetsmuligheder, materialer,
depoter og IT-udstyr. Ved at tilbyde den bedste mulighed for nzerhed etableres et fleksibelt lzeringsmiljg
med mulighed for varierede og differentierede laeringsaktiviteter.

Ligeledes er indgangen til Kroghsgade 3 pa ”"bagsiden” i forhold til den gvrige skole.

Synligggrelse af produkter

Princippet om synlighed baserer sig pa, at kvaliteten i fagene savel som fagenes genstandsomrade i
hgjere grad profileres ved at disse gg@res synlige. Elevernes produktioner og relevante faglige forsgg er
med til at pirre nysgerrigheden hos andre, herunder offentligheden. Derfor skal der vaere gode
udstillings- og praesentationsmuligheder tilgaengelige for skolens fag og fritidstilbud.

Udklip fra Notaer i forb. bygningsscreening - se vedlagte bilag

KROGHSGADE SKOLE - MULIGHEDSSTUDIE

Felles udeomrade

Udeareal skal intergreres,
sa der bliver et naturligt
samlet Frederiksbjerg

Skole udeareal

.......... > Adgangsvej fra Frederiksbjerg Skole
““““““““““ » Synlighed og samhgrighed med Frederiksbjerg Skole

Princip diagram
Feellesskab og synlighed
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FU - KLUBBEN

Det vil v@re muligt at etablere flere m® omkring FU Kakken, hvis det eksist. Madkundskab inddrages - hvilket samlet vil give

Frederiksbjerg Skole Eprne k2
AREAL PLACERING OG BEHOV Klubareal i dag markeret '
Egne lokaler
4 FAKTABOX ) 120 me L
Der er i indevaerende skoledr 2021 -2022 indskrevet i alt: 327 bgrn i Klubben Sambrug af lokaler med skolen
Det skgnnes, at ca. 130 - 150 bgrn dagligt benytter sig af tilbuddet. 133,1 m2 L
Klubareal i dag svarer til 118 bgrn, hvis krav til gulvareal i BR18 fglges. Leder kontor L
13,4 m? il
ANBEFALING j
Det anbefales, at FU - Klubbens samlede areal er pd min. 300 m? (278/321 m°) med adgang til udearealer , -
Det anbefales, at FU - Klubbens arealer er samlet over max. 2 etager. B | TPr] w
Det ma forventes, at alle FU - Klubbens arealer har sambrug med skolen. rUET i o=
- I
N y (2 ]| L
A 7 AN
3 3 = 1 |
FU - Klubbens arealer i dag pa Frederiksbjerg Skole A A .2
Klubben blev i sin tid i byggeprogrammet estimeret til 105 me + feelles lokalesambrug 100 m2 Plan 2 Pad. kgkken incl. |Krea.— og Praktisk veerksted
Det svarer til ca. 100 bgrn, hvis krav til gulvareal i BR18 fglges. grupperum 212 m?
Peadagogisk kekken/SFO om
eedagogisk kokken .
& base/FU/projektflade 2 S0 100 zﬁl ‘C ]
77 | FU base/FU kokken 1 60 60 | Evt. dobbelthgjt med hems mu - _
8 Depotrum, viktualierum 1 5 5 Ved FU kgkken Bi
78 | FU hyggerum 2 20 40
Udklip fra Byggeprogrammet 2013
FU - Arbejdsmiljg notat, september 2021
| notatet er det papeget, at stgjniveauet i Basen er meget hgjt, og det er svart at fgre en samtale.
Bgrn fra andre skoler, der er indskrevet, har ikke garderobeplads, hvilket medfgrer gener med tasker og overtgj.
Udfordringer i dagligdagen for personale F ’_ O . )
Da Klubbens egne og sambrugslokaler er fordelt pa 3 etager, er det reelt ikke muligt for personalet at vare sammen med A — i
barnene eller igangsatte aktiviteter. Der er derfor konflikter og episoder "der gar under radaren” i hverdagen, hvilket kan Il ‘ il —
vare utrygt for badde bgrn og foraldre. . R \I\ ~. .
FU Basen Leder kontor \

315 m? (FU - basen bibeholdes og areal pd plan3 udgar). Plan 1
En anden mulighed vil vare, at lokalerne for Hdndvark og Design inkl. fagtorv omdannes til FU - Klub, hvilket vil give sam- 120 m? 13,4 m2 —
let ca. 282 m?. FU Kgkken og Basen vil da kunne benyttes til andre formal. < ‘D,bn
P
A I = TS
Udklip fra BR18 5
§ 229 Opholdsrum i skoler og daginstitutioner skal have: o L
1) Et frit gulvareal pa mindst 3 m? pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i bernehaver. ’ m . { .
7 N = N | | [ . -
2) Et rumindhold pa mindst 6 m3 pr. person i normalklasserum i skoler og lignende. = J é L, é%ﬁ 4 E
5 S -
§ 230 Ved beregning af rumindholdet medregnes kun de dele af rummet, hvor det under hensyn til loftshejden er tilladt at indrette Y = =] ST T H £ Z
arbejdspladser. Den del af rummet, der ligger mere end 4,0 m over gulvet, medregnes ikke ved beregningen. Ved Y HEH F - 75_:: - .8 | ?J;i—l | I\ 3
beregningen skal der tages hensyn til, om rumindholdet indskraenkes vaesentligt af maskiner, inventar og oplagrede "t ;7 ST e T = )
genstande mv. % -
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Plan O

Madkundskab
131.9 m?

FU kokken
63.1 m?
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FU - KLUBBEN
RUMPROGRAM OG MOOD BOARD

RUMPROGRAM
for gennemsnitlig dagligt 150 bgrn
Funktion: m?
Born:
Basen/fellesrum 125
Krea 50
Kakken (med opvask, ovn, komfur -
mad til ca. 40 aften/150 frokost) 25 Derfor pimper Vi VOres e
Gamer rum 20 sysiske ‘“’f:ﬂwgm;
Hyggehulen 30 Yo et e T R ‘
ogttrme eod selafbetydringshide pbindernierog phuders Vores mil "
Garderobe 12 ool e i VU e e Dertoerderpadet
. Interesse"EE iserede aldivite? * Kreativitet
Toilet 5 e e i :m:m
Hc. toilet - P
Vi har fokus pd at skabe miljeer, der giver bem og unge en klar fomemmelse af skiftet mellem
skole og fritid.
Personale:
Leder kontor inkl. mgdebord 16
Garderobe/lockers 6
Personale toilet 3

Sekundare rum:

Depot 10
Renggringsrum 4
Elevator/lift 3
Teknik 10
I alt 319
Udearealer

Depot 10
Banancykler/mooncars

Hockey

Basket

5 a'side

Hygge nicher

Udarbejdet af FU - Klubbens medarbejdere,
Frederiksbjerg Skole

Udeareal N

Princip diagram

- /
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